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Segmentazione del 
mercato

Analisi PESTLE 

Benchmark europeo su 
incentivi 

all’elettrificazione del 
trasporto merci

Predisposizione di 3 
scenari di penetrazione 

dei veicoli e verifica 
dell’impatto economico 

degli scenari di 
riferimento

Predisposizione 
di una roadmap 

al 2030 per 
l’elettrificazione 

del trasporto 
merci

Lo studio analizza differenti scenari di penetrazione dei veicoli per il trasporto merci, dai
veicoli più leggeri a quelli pesanti, e individua diversi fattori da implementare al fine di
accelerare l’elettrificazione del trasporto merci al 2030, anche considerando gli obiettivi di
decarbonizzazione.

Roadmap per l’elettrificazione del trasporto merci



Segmentazione 
del mercato



Sono state definite tre dimensioni:

Segmentazione del mercato



Consistenza immatricolato annuo (2022) e distribuzione percentuale per filiera e per tipo veicolo: 

Segmentazione del mercato



Costruzione 
del modello



La stima di penetrazione di mercato dei veicoli BEV è definita come segue:

Costruzione del modello



La stima di penetrazione di mercato dei veicoli BEV è definita come segue:

TCO: quanto pesano le voci di costo

€(20.000,00)

€-

€20.000,00 
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€60.000,00 

€80.000,00 

€100.000,00 

€120.000,00 

 BEV 2022  ICE 2022  BEV 2025  ICE 2025  BEV 2030  ICE 2030

LCV Merci Varie 71-150 km

Ammortamento Acquisto Costo finanziario Tassa proprietà + circolazione

Impianto Ricarica Manutenzione e riparazione Ricarica/Rifornimento

Cambio batteria Pedaggio autostradale Assicurazione

Valore residuo



La stima di penetrazione di mercato dei veicoli BEV è definita come segue:

TCO: quanto pesano le voci di costo

€(200.000,00)

€(100.000,00)

€-

€100.000,00 

€200.000,00 

€300.000,00 

€400.000,00 

€500.000,00 

 BEV 2022  ICE 2022  BEV 2025  ICE 2025  BEV 2030  ICE 2030

Heavy Truck Merci Varie 151-300 km

Ammortamento Acquisto Costo finanziario Tassa proprietà + circolazione

Impianto Ricarica Manutenzione e riparazione Ricarica/Rifornimento

Cambio batteria Pedaggio autostradale Assicurazione

Valore residuo



1. Modello empirico calibrato sulla serie storica vendite BEV 2018-2022
I dati del TCO calcolati su tre anni sono stati interpolati per identificare una tendenza

2. La progressione delle immatricolazioni è funzione della differenza di TCO fra BEV e ICE
I dati iniziali sono stati impostati per garantire continuità rispetto alle immatricolazioni correnti

Stima dell’immatricolato BEV



Ipotesi di introduzione di incentivi per i BEV
• La variazione del TCO in favore dei BEV anticipa la fase di espansione del mercato
• Il modello consente di valutare l’effetto combinato di più incentivi

Analisi “what-if” e creazione degli scenari



Scenari di 
penetrazione 
dei veicoli BEV



È stata svolta un'analisi puntuale dei diversi TCO per le diverse missioni, portata e filiera in modo
da affrontare in modo esaustivo il confronto fra il TCO dei BEV e quello dei veicoli ICE
sviluppando, come detto in precedenza, tre tipi di scenario:

Costruzione degli scenari



Attraverso l’analisi dei TCO si è creato un modello che intende rappresentare il
comportamento delle aziende delle varie filiere che, più o meno consapevolmente,
effettuano valutazioni di convenienza nella scelta di acquisto dei veicoli;

Quando la differenza fra TCO-BEV e TCO-
ICE è bassa (anche se a favore del BEV) 

prevale un’inerzia giustificata dalle 
incertezze e dai possibili rischi legati al 

cambio di tecnologia (es. ricariche lunghe o 
non sempre disponibili, rete manutentiva 

poco diffusa, etc.)

Quando la differenza nei TCO diventa più 
marcata si innesca l’effetto espansivo del 

mercato

Assunzioni metodologiche



Scenario Base
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Scenario PossibileScenario zero Emission
Trucks

Penetrazione BEV



Roadmap
al 2030



Roadmap al 2030 – Aree di azione



Roadmap al 2030 – Messaggi chiave dello studio



@FIT Consulting srl

@fit_moving_inno

www.fitconsulting.it

info@fitconsulting.it
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